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 کنید،اگر شما هم صاحب یک کسب و کار هستید که کالایی را تولید می
کنید، باید به خوبی بدانید که مفهوم فروشید یا انبار میخرید، میمی

با شناخت نرخ انبارگردانی  شود؟انبارگردانی چیست و چطور انجام می
 .وری بالاتر و بهبود عملکرد سیستم دست پیدا کردتوان به بهرهمی

در این مقاله به معرفی کامل انبارگردانی خواهیم پرداخت و به سؤالات شما 
 .درباره آن موضوع پاسخ خواهیم داد، همراه ما باشید

 انبارگردانی چیست؟
نسبت  توان گفت انبارگردانی یکبه سوال انبارگردانی چیست میدر پاسخ 

کالای  دهد چقدر شرکت در یک دوره زمانی خاص،است که نشان می مالی
به عبارت دیگر، انبارگردانی نشان  .است جایگزین کرده و خود را فروخته

 .دهنده تعداد دفعات تغییر چرخش کالا در چرخه عملکردهای شرکت است
نسبت انبارگردانی، نشان دهنده فروش قوى، کم بودن هزینه  بالا بودن

 .نگهدارى از موجودى و کاهش ریسک فاسد شدن کالا است
در حالی که پایین بودن نسبت انبارگردانی، نشان دهنده فروش ضعیف، 

 .های نگهداری استاضافه بودن موجودی و افزایش هزینه
ها با تعدادی و تطابق آن های یک سازمانانبارگردانی به شمارش موجودی

 .شودهای داده به ثبت رسیده است، گفته میکه در پایگاه
وکارهایی است که انبارگردانی یک شاخص کلیدی عملکرد برای کسب

 .فروشندمحصولات خود را به صورت فیزیکی نگهداری کرده و می
کند تا بتوانند تصمیمات بهتری در زمینه این شاخص به مدیران کمک می

 :موارد زیر بگیرند
 گذاریقیمت •
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 تولید •
 بازاریابی •
 خرید کالا •

 اهداف مدیریت موجودی و انبارداری

 
وکار مدیریت موجودی و انبارداری دو عامل مهم در عملکرد یک کسب

شود که شرکت ای گفته میموجودی به کالاهای خام یا تولید شده .هستند
 .ها را به فروش برساندقصد دارد آن

 .شودجایی و کنترل موجودی گفته میانبارداری به فرآیند نگهداری، جابه
 :هر دوی این عوامل تاثیر قابل توجهی بر عوامل زیر دارند

 سودآوری •
 جریان نقدینگی •
 رضایت مشتری •
 توانایی رقابت شرکت •

بنابراین هدف از مدیریت موجودی و انبارداری این است که به شرکت کمک 
 .کند تا به تعادل مناسب بین سطح موجودی و نیازهای فروش دست یابد
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این تعادل به این معناست که شرکت نه بیش از حد و نه کمتر از حد، کالا 
 .در اختیار داشته باشد

رابطه بین اهداف مدیریت موجودی و انبارداری و 
 انبارگردانی چیست؟

 
 انبارداری دیریت موجودی وهای سنجش عملکرد مانبارگردانی یکی از روش

 .است
 :کند تا بتواند اهداف زیر را دنبال کنداین روش به شرکت کمک می

 های نگهداری موجودیکاهش هزینه •
 و رضایت مشتریافزایش فروش  •
 های ناشی از تغییرات بازار و فاسد شدن کالاکاهش ریسک •
 های دیگربهبود عملکرد سازمان در زمینه •

به طور کلی، انبارگردانی بالا نشان دهنده این است که شرکت توانایی فروش 
 .سریع و جایگزینی موجودی خود را دارد

 :دهد تااین امر به شرکت امکان می
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 .ایش دهدسود خود را افز •
 .ها پاسخ دهدبا تقاضای مشتری هماهنگ باشد و به نیازهای آن •
 .شرکت بازار خود را گسترش دهد و وفاداری مشتری را بالا ببرد •
 .های مربوط به تغییرات بازار و فاسد شدن کالا را کاهش دهدریسک •
گذاری، رقابت و فناوری منعطف با تغییرات در تقاضای مشتری، قیمت •

 .ها واکنش نشان دهدسرعت به آنباشد و به 
کالای خود را قبل از اینکه فاسد یا منسوخ شود، فروخته و جایگزین  •

 .کند
 .های نگهداری و ضایعات را کاهش دهدهزینه •
 .های دیگر بهبود بخشدعملکرد خود را در زمینه •
 .تر کندتر کالا، زمان تحویل خود را کوتاهجایی سریعبا استفاده از جابه •
 .پس از فروش خود را بهبود بخشد خدمات •
گذاری در با استفاده از جذب سرمایه بیشتر توانایی سرمایه •

 .های جدید را داشته باشدفرصت

 عوامل تاثیرگذار بر انبارگردانی چیست؟
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ا به خوبی متوجه شدیم که انبارگردانی چیست و به چه مفهومی تا به اینج
 .اشاره دارد و در ادامه قصد داریم به معرفی عوامل موثر بر آن بپردازیم

توان گفت که انبارگردانی یک شاخص نسبی است که به به طور کلی می
 .تواند عملکرد شرکت را نشان دهدتنهایی نمی

گذارند، عوامل مختلفی که بر آن تاثیر می این شاخص باید با در نظر گرفتن
 .تحلیل و مقایسه شود

 :برخی از این عوامل عبارت اند از

 تقاضای مشتری

 
تقاضای مشتری یکی از عوامل مهم در تعیین سطح موجودی و فروش 

لا باشد، شرکت باید موجودی بالاتری اگر تقاضای مشتری با .شرکت است
 .داشته باشد تا بتواند به آن پاسخ دهد

اما اگر تقاضای  در این صورت، انبارگردانی شرکت نیز بالاتر خواهد بود؛
تری داشته باشد تا مشتری پایین باشد، شرکت باید موجودی پایین

 .های نگهداری را کم کندهزینه
 .تر خواهد بودنیز پاییندر این صورت، انبارگردانی شرکت 
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 نوع و خصوصیات کالا

 
 :بعضی از کالاها دارای ویژگی های زیر هستند

 طول عمر کوتاه •
 فصلی بودن •
 ا و رطوبتحساسیت به دم •
 قابلیت فاسد شدن •
 منسوخ شدن •

در نتیجه،  .تر دارندجایی سریعتر و جابهاین کالاها نیاز به موجودی پایین
ها بالاتر خواهد بود؛ اما بعضی از کالاها دارای ویژگی های زیر انبارگردانی آن

 :هستند
 طول عمر طولانی •
 پایداری •
 مقاومت به شرایط محیطی •
 قابلیت نگهداری •
 استفاده طولانی مدت •

 .تر دارندجایی کنددی بالاتر و جابهاین کالاها نیاز به موجو
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 استراتژی خرید و فروش

 
 .کنندها از استراتژی تولید به سفارش استفاده میبعضی از شرکت

سفارش  کنند کهها تنها زمانی کالا را تولید کرده یا خریداری میاین یعنی آن
 .مشتری را دریافت کرده باشند

شود که شرکت نیاز به نگهداری موجودی کمتری این استراتژی باعث می
ها از اما بعضی از شرکت داشته باشد و در نتیجه انبارگردانی آن بالاتر باشد؛

 .کننداستراتژی تولید به موقع استفاده می
لید کرده یا خریداری ها کالا را قبل از درخواست مشتری تواین یعنی آن

شود که شرکت نیاز این استراتژی باعث می .دارندکنند و در انبار نگه میمی
تر به نگهداری موجودی بالاتری داشته باشد و در نتیجه انبارگردانی آن پایین

 .باشد

 ساختار و فرآیندهای سازمان
 .ها دارای ساختار منعطف، هماهنگ و گسترده هستندبعضی از سازمان
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ها، مشتریان ها، پخش کنندهها توانایی همکاری با تامین کنندهاین سازمان
شود که سازمان بتواند این همکاری باعث می .و سایر ذینفعان را دارند

 :و به بهبود موارد زیر بپردازد صورت یکپارچه در کل زنجیره تأمین عمل کندبه
 جایی کالاجابه •
 کاهش هزینه حمل و نقل •
 افزایش دقت پیش بینی تقاضای مشتری •
 کمک به حل مسائل عملیاتی •

 .در نتیجه، سطح موجودی و انبارگردانی سازمان بهینه خواهد شد

سازی انبارگردانی با توجه به های بهینهروش
 وکارهای کسبهدف

در ادامه مقاله انبارگردانی چیست روش های بهینه سازی آن را بررسی 
هایی را انتخاب ها باید روشسازی انبارگردانی، شرکتبرای بهینه .کنیممی

 .ته باشندها همخوانی داشوکار آنهای کسبکنند که با هدف
 :ها عبارت اند ازبرخی از این روش

 های نگهداری موجودیکاهش هزینه 
های توانند از روشها میهای نگهداری موجودی، شرکتبرای کاهش هزینه

 :زیر استفاده کنند
این سیستم به شرکت  :(JIT) استفاده از سیستم موجودی چابک •

کند تا تنها زمانی کالا را تولید کرده یا خریداری کند که نیاز کمک می
ند موجودی خود را در حد مورد توادر نتیجه، شرکت می .داشته باشد

 .های نگهداری را کم کندنیاز نگه دارد و هزینه
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این مدل باعث  :(EOQ) استفاده از سیستم موجودی دقیق در زمان •
شود که شرکت تعداد بهینه سفارشات و مقدار بهینه سفارش را می

های سفارش دادن تواند هزینهبا این سیستم شرکت می .محاسبه کند
 .ی موجودی را کاهش دهدو نگهدار 

این سیستم به شرکت کمک  :ABC استفاده از سیستم موجودی •
ها بر سودآوری کند تا کالاهای خود را براساس ارزش و تاثیر آنمی

تواند برای هر دسته، سطح و با این روش شرکت می .دسته بندی کند
 .روش نگهداری مناسب را تعیین کند

 یافزایش فروش و رضایت مشتر 
های زیر توانند از روشها میفروش و رضایت مشتری، شرکت برای افزایش
 :استفاده کنند

این سیستم به  :(MILS) استفاده از سیستم موجودی چند سطحی •
چندین سطح انبار، از نزدیک به دور، کالای  کند تا ازشرکت کمک می

در نتیجه، شرکت  .ای توزیع کندخود را به صورت محلی و منطقه
های حمل و نقل را کاهش دهد و زمان تحویل را تواند هزینهمی

 .تر کندکوتاه
این سیستم با استفاده از  :(SIS) استفاده از سیستم موجودی همگام •

ها ها، پخش کنندهزمان با تامین کنندهفناوری اطلاعات، به صورت هم
تواند با این روش شرکت می .باشدو مشتریان خود در ارتباط می

های دقیق و به روز در مورد سفارشات، موجودی و فروش خود را داده
 .ها پاسخ دهدداشته باشد و به سرعت به نیازهای آن
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های ناشی از تغییرات بازار و فاسد شدن کاهش ریسک
 کالا

 

ها های ناشی از تغییرات بازار و فاسد شدن کالا، شرکتبرای کاهش ریسک
 :زیر استفاده کنند توانند از روشمی
شرکت با استفاده  :(DBS) استفاده از سیستم موجودی مبتنی بر تقاضا •

شده از مشتریان، بازار و رقبا، تقاضای واقعی  آوریهای جمعاز داده
تواند موجودی خود را با در نتیجه می .کندبینی میمشتریان را پیش

ها را در تقاضا هماهنگ کند و به مشتریان خود کالای مورد نظر آن
کند این امر به شرکت کمک می .زمان مناسب و با کیفیت بالا ارائه دهد

گذاری، رقابت و فناوری مشتری، قیمت تا با تغییرات در تقاضای
 .ها واکنش نشان دهدمنعطف باشد و به سرعت به آن

 


